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Innovatiivinen hankinta

* Innovaation hankinta

* esimerkiksi uuteen teknologiaan perustuva tuote,
uudenlainen palvelujen toteutustapa tai uusia
ratkaisuja sisaltava urakka

 tarjoaa mahdollisuuksia uusien ratkaisujen
markkinoille tuloon

 kirittaa toimittajia kehittamaan ratkaisuja tai
toimintatapoja

* Innovatiivinen hankintaprosessi tai -
strategia



http://spendmatters.com/uk/innovation/
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Miksi tehda innovatiivisia
julkisia hankintoja?

* Hallitusohjelman tavoite: 10% hankinnoista on
innovatiivisia
* Tavoitellaan kilpailukykya
* markkinoita avaamalla, markkinoita muuttamalla
* nopeuttamalla innovaatioiden kaupallistumista
* lisaamalla asiakaslahtoista tki-toimintaa
* tukemalla ennakointia, uudistumista
* helpottamalla SME-yritysten paasya markkinoille

e Tuotetaan parempia palveluita, tehokkuutta,
paastovahenemia




By Tavoite: Strategiset edellakavijahankinnat

osaksi liiketoimintaekosysteemeja

Ekosysteemi tavoittelee merkittavaa

\ uutta liiketoimintaa, vientia ja

| * investointeja Suomeen.
pieni yritys

iSO yritys

* ) Vientii
* tutkimustaho i ..mrd €

Julkiset hankinnat:

‘ Orkestraattori * edelldkavijahankinnat
referensseja tuottavat hankinnat

. *  markkinoiden kehittaminen
mahdollinen + .

ratkaisujen skaalautuminen

Alustayhtio/ +

Operaattori
Orkestraattori: ohjaa verkostoa ja Osapuolet: yrityksia, tutkijoita, julkisia
visiotyota, aktivoi yhteisia t&k&i- tahoja. Omia ja yhteisia t&k&i-hankkeita,

hankkeita. markkinaa
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Milloin tehda
innovatiivinen hankinta?

* Haluttua (kokonais)ratkaisua ei ole markkinoilla

* Hankinnalla halutaan kirittaa strategisten tavoitteiden
saavuttamista

 Halutaan ottaa haltuun uusi alalle tarkea
avainteknologia

* Omat resurssit eivat riita teknologioiden, markkinoiden
tuottamien mahdollisuuksien hyédyntamiseen

* Halutaan pilotoida ennen varsinaista hankintaa (esim
innovaatiokumppanuus)

e Tarvitaan uusia kumppaneita
* Halutaan vauhdittaa toimintatapamuutosta
* Halutaan hyodyntaa nopeasti digiajan mahdollisuudet




Miten innovatiivisten
hankintojen taitajaksi?

Tarvitaan:

e toimialan, avainteknologioiden ja markkinoiden
tuntemusta (ennakointitietoa)

e avoimuutta, vuoropuhelua yritysten kanssa
* hankinnan tarvelahtoista suunnittelua

* hankintojen ennakoitavuutta

* resurssit tuotekehitystyon korvaamiseen

* |PR-pelisaannot

e sitoutumista ja toimeenpanokykya

* hankintaosaamista

Yhteistyota hankintayksikdiden valilla, koska:
e kustannustehokkuus
» skaalautuvuus




e, Tukea innovatiivisiin julkisiin hankintoihin
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MARKKINOIDEN  HANKINNAN g KILPAILUTUS & NEUVOTTELU- GOTO SCALE AND
KARTOITUS MAARITTELY = MENETTELY MARKET GO GLOBAL
IS YHTEISKEHITTAMINEN &
c PILOTOINTI
I

Hankinnan valmistelu, BF-tuki 40/50 %

e Sis. Markkinakartoitus, hankinnan maarittely, Syntyiko yrityksille markkinareferenssi ?

Kiinnostaako kansainvalinen yhteistyo ?

* Onnistuneen ratkaisun viestinnassa voi
hyodyntaa KEINO- ja BF-verkostoa
Tieto ja opit edellakavijahankinnasta
muille hankintayksikoille KEINO-
verkoston kautta

KEINO auttaa hankintayksikoita
kansainvalistymaan

Esim. Kilpailullinen neuvottelumenettely, BF-tuki 40/50 %
* Ratkaisun toteutustapaan liittyvid keinoja/ehtoja ei tunneta
* . Sis. Hankinnan valmistelun ja neuvottelumenettelyn, jossa voidaan tuottaa ratkaisun "MVP”

Neuvottelujen paattaminen ja tarjouspyynt

Esim. Innovaatiokumppanuushankinta, BF-tuki 40/50 %
* Tarvetta ei voida tayttaa markkinoilla olevilla ratkaisuilla
. Sis. markkinakartoitus, hankinnan maarittely, kehityskumppaneiden kilpailutus & yhteiskehitys

Kehitetyn ratkaisun hankinta



BUSINESS
FINLAND

Hyvassa projektissa on:

* hankinnan riittava volyymi

* resurssit kayttoonottoon

* yritysyhteistydo merkittavassa roolissa

* halu kehittaa hankintaosaamista ja jakaa
kokemuksia

Heittamalla riman vyli

Innovatiiviset julkiset hankinnat 2018-2019 projektit:

Vantaan kaupunki:
Pirkanmaan sairaanhoitop.:
Helsingin kaupunki:
Jyvaskylan kaupunki:
HSY Helsingin seudun..:
Kunnan Taitoa Oy:
Espoon kaupunki:
Oulun kaupunki:
Vaylavirasto:

Lakeuden Etappi Oy jne:
YM:

ASO Oy jne:

Suomen Metsakeskus:
Eteld-Karjala:

ANS Finland Oy:
Tampereen kaupunki:

Espoo jne:

Opetuksen yhteinen palvelu-&jarjestelmauud..
ACES, Silmatautien arkikustannusvaikuttavu...
Tiedonkeruun ja tuotannonohjauksen digita...
Keskitetyn Identiteetin- ja padasynhallinnan...
Maailman hiljaisin jatteenkerays

OsretiAl

Kaupunki palveluna...

OuluBot

Maantielauttaliikenteen hankintastrategia
Vaaka-Varasto ohjelma

Jatteiden ja sivuvirtojen tietoalusta

Parempi korjausrakentaminen
Tarkastustoiminnan digitalisointi

Lilkkkumisen uudistaminen

Droonien lennonohjausjarjestelman...

Koti- ja etahoidon palveluissa kaytettavi...

Opintojen keskeyttamisen ennakointi...
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Innovatiivisten
hankintojen haasteita?

e Strategia ja selusta:
* Hankinnalla on johdon tuki? Uskalletaan ottaa riski?
* Mista kehittamisen roadmap?
Tunnetaan taustat:
* Kehittyvat markkinat, ekosysteemit, ennakointi ?
* Teknologiaosaaminen? Ajateltu: Out of the box?
Hankintaosaaminen kunnossa
* Hankintamalli selva ja lapivientiin on panostettu?

* Houkutteleeko hankinta oikeat kumppanit mukaan?

* Liian tiukat vaatimukset osallistujille, epavarma markkina, IPR-
pelisdannot, kompensaatio

* Yhteistyon rakentaminen muiden hankintayksikdiden
kanssa?

Onko varattu resursseja ratkaisun toimeenpanoon?

Jos ratkaisun kayttoonotto on kiireellinen —
vhteiskehittamisen aikatauluttaminen on epavarmaa




Case: Opetuksen yhteinen palvelu- ja
jarjestelmauudistus

Vantaan kaupungin tavoitteena on
kehittaa kansalliseksi skaalautuva ja
alustatalouteen perustuva opetuksen
jarjestelmakokonaisuus, oppimisen tukemisen
ja hallinnon ekosysteemi. Ratkaisussa on
koottuna kaikki seka opettajan, oppijan,
rehtorin, huoltajien etta hallinnon kannalta
olennaiset tiedot, jarjestelmat ja palvelut.

Projekti toteutetaan useana yhteiskehittamista
tukevana hankintana.




Case: Tarkastustoiminnan digitalisointi

Suomen Metsakeskuksen projektin
tavoitteena on kehittaa uusia tehokkaita
ratkaisuja kattavan ja vaikuttavan metsa- ja
laatutiedon tuottamiseksi. Lisaksi projektiin
kuuluu avoimien rajapintaratkaisujen
tuottaminen tiedon hyodyntamisen
edistamiseksi. Hankinta tukee metsatieto- ja
tarkastuspalveluiden digitalisointia.

Projekti toteutetaan innovaatiokumppanuus-
hankintamallilla.




Case: Vaaka-Varasto-ohjelman hankinta

Lakeuden Etappi Oy, Lounais-Suomen Jatehuolto Oy,
Rosk’n Roll Oy, Pirkanmaan Jatehuolto Oy ja Vestia Oy
kehittavat innovaatiokumppanuus —hankintamallia
hyodyntdaen vaaka-varasto ohjelmistoratkaisun, jonka
avulla digitalisoidaan jateyhtioihin saapuvien, lahtevien
ja alueella prosessista tai varastosta toiseen siirtyvien
kuormien punnitustieto.

Tavoitteena on, etta jarjestelmaa voidaan kehittaa
myohemmin kohti digitaalista tuotannonohjausta.

Digitalisoinnin avulla on mahdollista tehostaa
kiertotalouden toimintaa entisestaan.




Case: Jatteiden ja sivuvirtojen tietoalusta

Ymparistoministerion hankkeen tavoitteena
on uusi alustaratkaisu, valtakunnallinen
jatteiden ja sivuvirtojen sahkdinen tietoalusta.

Alustalla voi ilmoittaa ja etsia tarjolla olevia ja
tarvittavia jatteita, tuotannon sivuvirtoja seka
naille tarjottavia palveluita.

Projekti toteutetaan kilpailullisella
neuvottelumenettelylla.




